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1 Einleitung

Die Einrichtung der Forschungsplattform Eisenwurzen erméglicht der Wissenschaft sozio-6kologische
Langzeitforschung (LTSER) in der Region Eisenwurzen zu betreiben. Zu den Grundvoraussetzungen, um
derartige Forschung auf hohem Niveau betreiben zu kénnen, gehéren

- Daten: historische, naturraumliche und sozio-6konomische Datenbestande zur Region

- Dateniiberblick und —zugénge

- Unterschiedliche Fachdisziplinen der Forschung (interdisziplindre Forschung)

- Einbindung der Region in Forschungsarbeiten (transdisziplinare Forschung)

- Kommunikation und Wissen

- Analyse von Governance und Entscheidungsprozessen auf unterschiedlichen Skalenebenen

- Forschungsforderungen, die derartige Projekte finanziell ermdglichen (nach Gaube et al. 2009)

Die Ergebnisse der Forschungsprojekte bilden langfristig die Grundlage fiir regionale
Entscheidungsprozesse und finden Eingang in Umsetzungsprojekten der landlichen Entwicklung. Projekte
der Forschungsplattform haben als Einzelprojekt und/oder in Summe den Anspruch einen Beitrag zur
Losung gesellschaftlicher Probleme zu leisten (Umwelt- und Nachhaltigkeitsforschung).

Um qualitativ hochwertige inter- und transdisziplindre Forschung betreiben zu kénnen, bedarf es in erster
Linie qualitativer Kommunikation. Es geht darum einen Raum zu schaffen, in dem Austausch zwischen
den Akteursgruppen stattfinden kann. Das Wissen (ber die eingebunden Forschungsinstitute und deren
Schwerpunkte sowie Fragestellungen der regionalen Bevélkerung muss den Akteuren gegenseitig bewuBt
sein. In weiterer Folge missen Fragen definiert werden, die im Interesse der Forschung stehen aber
ebenso(direkt oder indirekt) von Relevanz fiir die Region sind. SchlieBlich und endlich geht es darum die
Schwierigkeiten des ,,gemeinsame Sprache findens" zu iberwinden.

Dieses Dokument bietet in erster Linie fiir Forschende einen Uberblick iiber Akteursgruppen
(Stakeholder), die in der Eisenwurzen in verschiedenen Themenbereichen Interessen oder Anspriiche
stellen. Auf einen Blick wird es dem Forschenden erméglicht je nach Themenschwerpunkt des
Forschungsprojekts sich einen Uberblick tiber relevante Interessensgruppen in der Region zu verschaffen.
Das erleichtert erstens die erste Konzeptentwicklung unter Berlicksichtigung aller relevanter
Interessensgruppen und zweitens das Identifizieren von Projektpartnern. Durch die friihe Einbindung von
Stakeholdern bereits in der Projektentwicklungsphase erlangen die Projekte einen héheren Stellenwert
und eine héhere Wahrscheinlichkeit der ,, In-Wert"-Setzung.

Dieses Dokument gibt einen Uberblick {iber die relevanten Stakeholder der Region. Zusitzlich bietet das
Dokument einen Uberblick Uiber ideale transdisziplindre Projekte und Ansatzmethoden zur
Zusammenarbeit zwischen wissenschaftlichen Akteuren und Akteuren anderer Lebenswelten.

2 Begriffsklarung Stakeholder-Analyse und Transdisziplinare Projekte
2.1 Stakeholder-Analyse

Als Stakeholder (engl.), auch Anspruchsgruppen- oder Interessengruppen genannt, werden Personen
oder Personengruppen verstanden, die von einem Vorhaben betroffen oder daran interessiert sind. Oft
synonym fir [...] Akteure oder Betroffene verwendet. (STICKLER 2008)

Akteure kdnnen sowohl Einzelpersonen sein als auch Interessengruppen, z. B. Anrainerinnen,
Unternehmen, Vereine, Politikerinnen oder Vertreterlnnen der Verwaltung. Statt Akteur wird manchmal
auch der englische Begriff Stakeholder verwendet, manchmal die Bezeichnung Betroffene. (STICKLER
2008)
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Eine Stakeholder oder Akteurs-Analyse dient dazu einen Uberblick tiber alle Interessensgruppen und
Anspruchsgruppen zu einem bestimmten Thema zu bekommen. Sie wird im Vorfeld zu einem
Beteiligungsprozess durchgefiihrt. Sie ist eine Momentaufnahme (Akteure gehen und kommen,
Machtverhdltnisse andern sich). Sie ist subjektiv, da sie eine/mehrere Personen zu Wort kommen lasst,
die eigene Blickwinkel haben, und damit ihre Sichtweise auf das Zusammenspiel wiedergeben.

Akteure sind zu unterscheiden in Bezug auf die Schwere ihrer Betroffenheit und ihrer EinfluBstérke (siehe
Abbildung 2-1). Die Gruppe, die in das Feld B fallt, ist von hoher Relevanz fiir eine Einbindung in das
jeweilige Vorhaben.

Einfluss-
potential
A
Grosser
Einfluss A B
Kleiner
Einfluss C D
P Betroffenheit
Kleine Grosse
Betroffenheit Betroffenheit

Abbildung 2-1 Einfluss-Betroffenheits-Matrix. (HOSTMANN et al. 2005)

Im Rahmen einer Stakeholder (Akteurs)-Analyse werden Fragestellungen ausgearbeitet anhand derer die
Betroffenen und ihr Betroffenheitsgrad erhoben werden kann. Diese Fragestellungen werden einem/r
MultiplikatorIn zugespielt, die durch beantworten von folgenden Fragen ein Bild der Region/des
Themenbereichs schafft.

@ Wer sind die wichtigsten Interessengruppen?

@ Welche Akteure haben schon bei ahnlichen friiheren Projekten mitgewirkt?

@ Welcher Akteur verfiigt Giber die Ressourcen, den Entscheidungsprozess positiv zu beeinflussen (etwa
durch Fachwissen, regionales/lokales Wissen, Kreativitat, gute Kontakte in die Region)?

@ Wie stark werden durch das Projekt die Interessen des Akteurs beeinflusst?

@ Welche Akteure verfligen Uber Ressourcen, den Entscheidungsprozess oder dessen Umsetzung zu
behindern (Rechtsmittel, politischer Druck, medialer Druck, Aktivierungspotenzial)? (RIDDER et al. 2005,
S. 6).

@ Welche Akteure verfligen zwar nicht Uber die Ressourcen, eine Zustimmung zur Lésung oder deren
Umsetzung zu blockieren, bilden aber ein Unzufriedenheits-Potenzial, wenn Uber ihre Interessen hinweg
agiert wird?

@ Welche potenziellen Beteiligten werden in Medienberichten erwahnt?

@ Gibt oder gab es zu dem Thema schon Leserbriefe in Zeitungen/Zeitschriften oder Meldungen in
Internetforen etc.? Koénnten Uber diesen Weg noch weitere wichtige Akteure gefunden werden?

@ Haben Akteure vielleicht schon vor dem Projekt die Behérden kontaktiert? Haben sie sich bei
Veranstaltungen zu dhnlichen Themen oder etwa im Gemeinderat zu Wort gemeldet? Auch diese
Personen sollten in die Akteursliste aufgenommen werden.

@ Was sind (nach erster Annahme des Projektteams) die Anliegen der Akteure?

© Wie kdnnen die identifizierten Akteure zur Mitwirkung bewogen werden?

(STICKLER 2008)
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Betroffene miissen nicht in jedem Schritt des Beteiligtenprozesses eingebunden sein, sondern kdnnen in
bestimmten Teilschritten hinzugezogen werden bzw. nachnominiert werden.

2.2 Transdisziplindre Projekte

Die Forschungsplattform will ideale (,,gute™) transdisziplindre Projekte in der Eisenwurzen ermdglichen.
Ideal ist ein transdisziplinares Projekte dann, wenn sowohl wissenschaftliche Akteure und Akteure
anderer Lebenswelten in allen drei Schritten (siehe unten) beteiligt sind und Ergebnisse im besten Fall
auch fir die Region ,in Wert" gesetzt werden (PoHL und HIRscH HADORN 2006).

Transdisziplinare Projekte sind integrative Forschungsprojekte, die wissenschaftliches und praktisches
Wissen verbinden. Transdisziplindre Projekte zeichnen sich durch die Uberschreitung von Disziplingrenzen
aus (wissenschaftliche Akteure und Akteure der Lebenswelten) und mdchte einen Beitrag zur Lésung
eines konkreten gesellschaftlichen Problems leisten. (POHL und HIRsCH HADORN 2006)

Im deutschen Sprachraum wird transdisziplindre Forschung vor allem im Bereich der Umwelt- und
Nachhaltigkeitsforschung praktiziert. Diese Lebens- bzw. Wissenschaftsbereiche zeichnen sich durch
komplexe Beziehungen zwischen Natur und Gesellschaft aus und weisen Unsicherheiten und
Diskrepanzen bezliglich richtiger Lésungswege auf. Aus diesem Grund ist die Anwendung eines linearen
Modells zwischen wissenschaftlichen Errungenschaften und Umsetzung in Politik, Technik und
Gesellschaft nicht méglich (vgl. angewandte Forschung) (PoHL und HIRSCH HADORN 2006).

Transdisziplinare Forschung erfasst die Komplexitdt von Problemen. Diese wird erst durch die Einbindung
aller relevanter sozialer und natiirlicher Faktoren sowie durch die Einbindung unterschiedlicher
lebensweltlicher Blickwinkel von Akteuren sichtbar (kein eindeutiges Referenzsystem). Transdisziplindre
Forschung verbindet abstrahiertes Wissen und fallspezifisches relevantes Wissen und schafft
Ubertragbarkeiten von Modellen auf wirkliche Systeme. Was das Gemeinwohl mit Blick auf die
unterschiedlichen Akteure und ihre Bediirfnisse ist, kann als primdre Forschungsfrage gelten. (PoHL und
HIrscH HADORN 2006)

Transdisziplinare Forschungsprojekte beziehen sich auf drei Wissensarten: Systemwissen (,,Wissen
dariiber, was ist"), Zielwissen (,,Wissen darliber, was sein soll*) und Transformationswissen (,,Wissen
dariiber, wie wir vom Ist in den Soll-Zustand gelangen") (ProClim 1997).

Wird ein Forschungsprojekt bereits unter Einbindung der Akteure aus der Praxis angelegt, ist sowohl die
Chance auf aktive Beteiligung der Akteure an der Projektdurchfiihrung selbst als auch das , In-Wert"-
Setzen von Projektergebnissen im Lebensalltag weitaus groBer. Werden die Akteure in einem Projekt
primar zur Datenerhebung herangezogen, dariiber hinaus aber nicht in das Projekt eingebunden, besteht
die Gefahr des Gefihls des ,Verlassen werdens" auf Seiten der lokalen Bevoélkerung. Die Akteure haben
nicht durch Beteiligung am gesamten Projektprozess gelernt, dass sie diejenigen sind, die
Entscheidungspotential haben und die Ergebnisse aus dem Forschungsprojekt in die Umsetzung fiihren
mussen.

Die Schritte eines idealen transdisziplindren Forschungsprozesses sind (vgl. Abbildung 2-2):

- Problemidentifikation und —strukturierung in Form einer transdisziplinaren Projektkonstruktion:
regionale Fragen bzw. Perspektiven auf ein bestimmtes Problem werden bereits im Vorfeld in das
Forschungsprojekt aufgenommen

- Problembearbeitung — die transdisziplinare Durchfiihrung des Forschungsprojekts: BlirgerInnen
oder/und MultiplikatorInnen beteiligen sich am Forschungsprojekt, um wissenschaftliches und
praktisches Wissen zu verbinden

- In-Wert-Setzung, transdisziplinare Integration: Wissen zu einer am Gemeinwohl orientierten
praktischen Lésung von Problemen zu erarbeiten und zuganglich machen
(Wissenschaftskommunikation durch Beteiligte oder Vermittler), Publikationen, Ergebnisse,
Produkte
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Transdisziplindrer Forschungsprozess

Teambildungsprozess
Lebensweltliche = < Wissenschaftliche

Probleme 4 p Probleme
Konstruktion gemeinsamer

Forschungsgegenstand

Aufféch gink gene Probl
und he Zugange im Fi
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Transformation Wi ierung — Anschl Innovation
(Neue Problemlagen) fahigkeit zwischen Teilprojekten (Neue Fragestellungen)

Transdisziplinére Integration

N Problem- Interdis-
‘Integration’ bezogene ziplindre
Integration Integration

run,
M A Intervention

Abbildung 2-2 Transdisziplinarer Forschungsprozess als Verzahnung eines wissenschaftlichen Erkenntnisprozesses
und eines gesellschaftlichen Problemlésungsprozesses (BERGMANN et al. 2005, S. 19)

In der Praxis bedienen (meist aufgrund der fehlenden umfassenden Finanzierung fiir derartige Projekte)
transdisziplindre Forschungsprojekte nur selten alle Phasen.

3 Aufsetzen von Transdisziplindren Forschungsprojekten in der
Forschungsplattform Eisenwurzen

Die Grundvoraussetzungen fiir transdisziplindres Arbeiten sind in der Forschungsplattform Eisenwurzen
sehr gut. Die Region bzw. MultiplikatorInnen der Region wissen um den Fokus der Forschung auf die
Region und die Bemiihungen Ergebnisse fiir die Region relevant zu machen. Die Qualitat und Quantitat
der Zusammenarbeit wachst mit den Jahren bzw. der Anzahl an Projekten. Interne Lernprozesse (iber das
Zusammenspiel von Region und Forschung helfen bei der Weiterentwicklung und Verbesserung der
Zusammenarbeit.

Regelmassige Treffen innerhalb der Forschungsplattform ermdglichen den Akteuren Austausch von
Projektkonzepten und erstes Feedback (iber die Relevanz von Ideen aus der Forschung fiir die Region
oder umgekehrt Fragen der Region fiir Forschung. Die regionalen Ansprechpartner definieren relevante
Personen und stellen den Kontakt her, um sie als Projektpartner zu gewinnen. Uber die regionalen
AnsprechpartnerInnen kénnen Stakeholder bereits fiir die Projektkonzeption gewonnen werden.

3.1 Vorgehensweise zum Aufsetzen eines transdisziplindren Projekts in der
Forschungsplattform Eisenwurzen

Die Schritte 1 — 3 entsprechen den Phasen eines transdisziplindren Projekts (vgl. 2.2):
1. Problemstrukturierung, Problemidentifizierung:

- Aus Forschungsfrage, regionale Frage wird eine Projektidee geboren
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- Idee wird bei einem Treffen der Forschungsplattform Eisenwurzen vorgestellt und mit
interessierten Forschenden und Regionalen diskutiert und um jeweilige disziplinare bzw. regionale
Fragestellungen ad hoc erweitert

- Idee kann beim Plattform-Management deponiert werden, um Kontaktaufnahme zu weiteren
Interessierten an der Fragestellung aufzutun und einen ideenbezogenen Workshop abzuhalten

1. Problemkonzeption

- Idee wird in kleinem Kreis weiterentwickelt; relevante Ansprechpartner in der Region werden
definiert (Stakeholder-Analyse, Wissen der regionalen Ansprechpartner), um diese in eine
Projektkonzeption einzubinden

- Konsultation weiterer Stakeholder: Gesprache, Workshops zur Gestaltung und Ausrichtung des
Forschungsprojekts

2. Projektdurchfiihrung:

- Einbindung der Bevdlkerung /MultiplikatorInnen in der Region als Datengrundlage im
Forschungsprojekt, Definition von Interessensgruppen/Akteursgruppen flr diesen Prozess unter
Anwendung verschiedener

3. In-Wert-Setzung

- Verwertung der Forschungsergebnisse in Form von Publikationen, Konferenzen etc. und in Form
von Umsetzungsprojekten (abstrahiertes Modellwissen wird auf ein konkretes Anwendungsgebiet
heruntergebrochen)

Dies ist ein Idealszenario einer Projektabwicklung und ist in der Praxis in der Form oft nicht durchfiihrbar
(fehlende Finanzierung, Projektidee ist nicht derart adaptierbar, dass ausfiihrliche Einbindung in
Projektkonzeption keinen Sinn macht, Umsetzungsprojekte kénnen aufgrund der Gegenheiten in der
Region nicht (zu diesem Zeitpunkt, in dieser Form) angesetzt werden, etc.).

Die Zukunft wird die Praktikabilitat dieser Vorgehensweise weisen bzw. bessere und durchfiihrbarere
Wege aufzeigen. Zu diesem Zweck soll sich eine Gruppe (Forscher und Regionale in ausgeglichener Zahl)
konsitutieren, die sich mit diesen Fragestellungen auseinandersetzt. Dariiber hinaus wird eine
Begleitforschung zu den Prozessen und Arbeitsabldufen in der Forschungsplattform angestrebt.

3.2 Wegweiser allgemein bei Beiteiligung unterschiedlicher Disziplinen

Aus dem Handbuch Wasserrichtlinie wurden hier ein paar der wichtigsten Tipps zum Vorgehen in
transdisziplindren Prozessen zusammengeschrieben (Stickler 2008):

a) Intensive und grundliche Planung: Bei Beteiligungsprozessen zahlt sich eine intensive und
grundliche Planung zur Einbindung der Akteure meist aus, da sich eventuelle Konflikte so
frihzeitig identifizieren lassen und genug Zeit fur die Erarbeitung gemeinsamer Lésungen bleibt.

b) Drehbuch des Gestaltungsprozesses: Genaue Definition des Spielraums fiir den
Offentlichkeitsbeteiligungsprozess: Im ,Drehbuch des Prozesses sollte festgelegt sein, was
gestaltbar ist, und was schon unveranderbare Fixpunkte sind. Diese Freirdume werden ebenso
kommuniziert wie die Fixpunkte, Uber die nicht mehr verhandelt werden kann. Fixpunkte sind in
diesem Fall z.B. Ausschreibungen, die Anforderungen an die Einreichungen stellen, methodische
Einschrankungen zum Forschungsprojekt,...

c) Zeit: genligend Zeit fiir jeden Schritt einplanen. Gerade Beteiligungsprozesse sind schwer
abzuschatzen. Das beginnt bei der Terminfindung und endet bei der nétigen Nachnominierung
von Akteursgruppen. Die Erstellung eines Zeitdiagramms kann dabei helfen realistisch zu bleiben.

Die Vorgehensweisen und Methoden zur Einbindung der Stakeholder in sowohl der Projektentwicklung als
auch die Durchfiihrung sind sehr unterschiedlich. An dieser Stelle wird lediglich auf empfehlenswerte
Methodenkoffer und Praxisleitfaden verwiesen. (siehe 5)
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4 Stakeholder-Analyse

In welcher Form die Offentlichkeit in Planungsprozesse einbezogen wird, hangt von der Art, GréRe, und
regionalen Verortung des Projektes ab. (*Zitat?) Grundsatzlich gilt, dass alle relevanten
Interessengruppen aus unterschiedlichen Lebenswelten die Mdglichkeit bekommen sollen, am
Forschungsprozess mitzuwirken. (Stickler 2008). Die Nutzerinnen bilden dabei keine einheitliche Gruppe,
sondern konnen verschiedene und durchaus gegensatzliche Interessen haben.

Die vorliegende Stakeholder-Analyse wird nicht fir ein bestimmtes Projekt und aus aktuellem Anlass
durchgefiihrt, sondern soll vielmehr einen Uberblick tiber Themenbereiche und ihre
Interessensvertreterinnen in der Region Eisenwurzen bieten. Ist ein transdisziplinares Projekt in Planung,
vermittelt diese Analyse bereits einen ersten Uberblick tiber die Stakeholder zum jeweiligen Thema. Wird
das Projekt tatséchlich verwirklicht, muss eine nochmalige Uberpriifung der Interessensgruppen (diese
sind nur temporar festzuhalten) bzw. Erweiterung oder Spezifizierung vorgenommen werden.

Damit diese Stakeholder-Analyse fiir die vielfaltigen Projekte, die im Bereich der sozio-6kologischen
Forschung in der Region angesiedelt sind, Sinn macht, wurde nach sowohl Themengebieten als auch
Bundeslanderzugehoérigkeit aufgefachert. Die Themengebiete sind einerseits definiert aus

- den (bis jetzt) vorrangigen Forschungsinteressen der wissenschaftlichen Akteure (durchgefiihrte
Projekte, Projektskizzen)

- regionalen Fragestellungen und

- dem Projekt Fuzzy Cognitive Mapping Eisenwurzen, in dem MultiplikatorInnen vor Ort relevante
Themenbereiche der Region und darin verankerte Stakeholder bereits angegeben haben.
(Wildenberg 2009).

Zusatzlich zu der Information wer zu den Interessensgruppen gehért, bietet eine Stakeholder-Analyse
Information (soweit als mdglich) tber Ziel, Anspruch, EInfluB, Betroffenheit, rechtliche Stellung,
Organisationsgrad und die Ortliche Ankerung (vgl. Tabelle 4-1).

Akteurlnnen Ziel Anspruch Einfluss | Betroffenheit| Rechtl. Organisa- | Ortliche
Stellung tionsgrad | Ankerung

Tabelle 4-1 Potenzielle Akteurinnen und Akteure (nach HOSTMANN et al. 2005, JUNKER & BUCHEGGER 2005).

4.1 Bereichsdefinition
4.1.1 Fuzzy Cognitive Mapping

Unter einer Fuzzy Cognitive Map (FCM) versteht man eine grafische Reprdsentation des Wissens (oder
der Wahrnehmung) liber ein gegebenes Systems. Die Knoten der FCM spiegeln die wirkenden Faktoren
im System wider. Die durch ,Fuzzy" Werte bezeichneten Verbindungen geben Aufschluss tber die Starke
der kausalen Abhangigkeiten zwischen den Faktoren.

Eine FCM ist ein qualitatives Systemmodell, das mathematisch berechnet werden kann und als Resultat
Trends wiedergibt. Damit bieten sich Mdglichkeiten, Simulationen laufen zu lassen und Szenarien zu
berechnen (Bachhofer, 2008). Mithilfe der Szenarienberechnung kénnen Trends verschiedener
Managementoptionen simuliert werden. Diese Trends sind, von groBem Wert fiir
Entscheidungsfindungen. Durch Feedbackeffekte decken die FCMs sogenannte ,hidden patterns® auf, die
oft eine vollig neue Sicht auf das System verhalten zulassen.
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4.1.1.1 FCM in der Eisenwurzen

Im Rahmen des Network of Excellence ALTER-Net wurden insgesamt 45 Fuzzy Cognitive Mapping-
Interviews gefiihrt. Sieben davon in der Region Eisenwurzen (Oberdsterreich und Steiermark). Ziel war es
Uber die Einschatzung von MultiplikatorInnen die Region Eisenwurzen als komplexes System zu begreifen.
Im Fokus der Interviews stand das Thema ,Naturschutz".

Diese Interviews bzw. die entstandenen Maps wurden hinsichtlich relevanterThemenbereiche in der
Region und einfluBnehmender Akteure analysiert. Sie geben einen ersten Uberblick Uber relevante
Akteure in der Region, den Grad ihrer Beeinflussung bzw. den EinfluB den sie austiben (Maps siehe
Annex).

Zu den definierten Themenbereichen, in denen sich das System Eisenwurzen (auf Bundeslanderebene)
abspielt gehdren

- Soziales & Leben in der Gemeinde

- Natur

- Landwirtschaft

- Tourismus

- Wirtschaft.

Diesen Bereichen werden Akteure als Einflussfaktoren bzw. beeinflusste Faktoren zwischengeschoben.
Diese Akteure bilden den Ausgangspunkt der Stakeholder — Matrix.

4.1.2 Projekte

Projekte, die bereits in der Forschungsplattform durchgefiihrt wurden bzw. geduBerte Projektideeen
zeigen Schwerpunktbereiche an, mit denen sich die Forschung in der Eisenwurzen auseinandersetzt.

Anzahl
Anzahl Projekte | Projektskizzen

Soziales, Leben in der Gemeinde & Kommunales (Chancengleichheit) 2 4
Tourismus 1
Wirtschaft (Arbeitsmarkt, Aus- und Weiterbildung) 2
Verkehr und Mobilitat 1
Landnutzung (Landnutzungsgeschichte) 3 4
Landwirtschaft 1 2
Forstwirtschaft 3
Natur und Umwelt (Summe) 3 8

Gewasser, Hydrologie 1 4

Biodiversitat, Naturschutz 1 3

Vegetation 1 1

Okologie der Lebensgemeinschaften (Fauna)

Boden

Tabelle 4-2 Projekte und Projektideen der Forschungsplattform Eisenwurzen nach Themengebieten

4.1.3 Regionale Fragestellungen

Zwei Arbeitspapiere aus der Region (siehe Annex) zeigen Schwerpunktfragestellungen regionalen
Fragestellungen Themenbereiche, die von Seiten der Region an die Forschungsplattform herangetragen
werden: behandelt werden sollen, orientieren sich die Forschenden an den regionalen Fragestellungen:
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regionale Fragen

(Arbeitspapier
2007)

Regionale
Fragen
(FoBleitner 2009)

Soziales, Leben in der Gemeinde & Kommunales (Chancengleichheit)

Tourismus

Wirtschaft (Arbeitsmarkt, Aus- und Weiterbildung)

Verkehr und Mobilitat

Landnutzung (Landnutzungsgeschichte), Landschaftsbild

Landwirtschaft

Forstwirtschaft

Natur und Umwelt (Summe)

Gewasser, Hydrologie

|2 |2 |W [N O |00

Biodiversitat, Naturschutz

AlalW|a a2V |DM|W

Vegetation

Okologie der Lebensgemeinschaften (Fauna)

Boden

Tabelle 4-3 Regionale Fragestellungen der Forschungsplattform nach Themengebieten

Quellen: Positionspapier Regionalmanagements Eisenwurzen (Becker, FoBleitner 2007)

Regionale Ansatze zur Konkretisierung der Fragestellungen seitens der Region Steyr-
Kirchdorf (OO. EW) gegenliber der Forschungsplattform Eisenwrzen im Rahmen des

Projekts LTSER FoBleitner, 2009)

4.1.4 Vergleich

Aus Punkt 4.1.1. bis 4.1.3. ergeben sich folgende Bereiche, in der eine Stakeholder-Analyse durchgefiihrt

werden soll:
Summe (regionale
Fragestellsungen, Projekte)
Soziales, Leben in der Gemeinde & Kommunales (Chancengleichheit) 17
Tourismus 11
Wirtschaft (Arbeitsmarkt, Aus- und Weiterbildung) 10
Verkehr und Mobilitat 4
Landnutzung (Landnutzungsgeschichte), Landschaftsbild 11
Landwirtschaft 5
Forstwirtschaft 5
Natur und Umwelt (Summe) 19
Gewasser, Hydrologie 7
Biodiversitat, Naturschutz 5
Vegetation 4
Okologie der Lebensgemeinschaften (Fauna) 1
Boden 0

e Soziales, Leben in der Gemeinde & Kommunales
e Natur/Umwelt (und darin spezifiziert Gewasser)
e Tourismus

e Wirtschaft

e Landwirtschaft

e Forstwirtschaft
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4.2 Stakeholder

Die hier abgebildeten Stakeholder (nach Bereichen und Bundesldnderzugehérigkeit) wurden von den RegionalentwicklerInnen und anderen
MultiplikatorInnen der Region identifiziert. Das ist ein Status quo fiir 2009. Das Bild soll durch das Einbinden von Einschatzungen weiterer
MultiplikatorInnen erweitert werden.

4.2.1 Niederosterreich

Akteure-Einrichtungen Akteur-Persomn Zied Anspruch Einflulk Betroffenheit Rechtliche Stellung [Organisationsgrad Ortliche Verankerung
Niederdsterreich
Natur/Umwelt
Erhattung der Maturlandschaft,
Maturpark MO Eisenwurzen [Erweiterungsmdglichkeit dwrch
Bitdung, Erhalung, nachhaltige
Regionalentwicklung, Schutz [{NaturjErlebnisangebote mitiel voch Verein niedrig lokal/regional
[Erhaitung der Naturlandschaft,
Maturpark Otscher-Tormiuer Erw ungsmoglichkeit durch
Bildung, Erholung, machhaltige
Regionalentwicklung, Schutz {MaturjErlebnisangebote mittel hoch Verein mittel lokal/regional
[Erhaltung der Naturlandschaft,
Maturpark Buchanherg [Erweiterungsmiglichkeit durch
Bildung, Erbvolung, nachhaltige
Reglonalentwicklung, Schutz [NaturjErlebnlsangebote rittel mittel Varein hoch lokalfregional
Einricihtung vnd Sicherung des arsten
(Wildnisgebiates nach IUCH Kriterien,
(Dauarhafter Schutz der vorhandenen
Lebensgemeinschaften und ungestarte
. Entwicklung der Bergwdlder,
Wildnisgabiat Diirrenstain
(Durchflhrung von
Forschungsprojekten, Aufbau elnes
kontrollsystems mit wissenschafticher
Begleitung, Erhalt eines der letzten
Urwalder Europas, Erweiterung des Erhait der unbenihrten Natur,
Schutzgehietes, Fachkundige Betreuung |Verkaufsinteresse von
mit Exkursionen urmbisgenden Waldbasitzam mitte| noch Varein midrig lovkeal
Landwirtschafiliche Batriehe Bewirtschaftung deren Verdienst aus Landwirtschaft,
tandwirtschaftlicher Mutzflachen Haimat mittel hoch Eimzalbetriah miedrig bis hoch lokeal
Qsterraichische Bundesforste _E'Idse o "'sfh aften aus - .
Forstwirtschaft, Immaobilien und gesellschafiliches Bewusstsein
[Dienstlelstungen und wirtschaftlicher Nutzen haoch hoch Aktiengesellschaft hoch (berregional
Roth'schidde Forstverwaltung
Langau Forstbetrieb, Jagd, Pacht Verpachten der Flachen hoch hoch Kapitalgesellschaft? hoch regional/liberregional
Forsthesitz Kuppelwisser Forsthetrieb, Jagd, Pacht ‘Werpachten der Flachen hoch och Kapitalgeselischaft? hoch regional/Uberregional
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Akleure-Einrich lungen Akleur-Peison [ Zied Anspiwch il Betroffenneil Hechihche Stelksng [Organisalicnsgrad (O liChe Verankeruing
Niederfistarraich
|Gewasser
Lusizes See (Bootsvermietung) Bootsbeiriet Karl Auirechterhaltung und
Lelchtfried Erlize won Bootsvermlietung Werbesserung der infrastruktur  [nledrig nledrig Einzatuntarnehmen nledrig bokal
.Slu“u'mu!: an dar s"UEd""Tm"h | jewellige Frelzettangebot an Einhelmische wie  |Aufrechterhaltung dieser Einrichtungen von
ithertsherg, Hollensteln, Gisting) Gemeinde Gidste Irifrastrukiuren ndedrig nibedsig Gebietskiperschaften ndedrig Lokal
‘Wassarcluster Lunz Forschung, Aus- wnd Weiterbildung im asliuklurelle
Beralch Wasserwirtschaft hoch hoch Kapltalgesafachaft? hoch lokal/reglonal
Irstitut fir Eulturtechnik und Foschung won Grund- und
(Obarfidchenyacter, Expertoen,
Baode rwasser haushalt,
Pet hen [Analytik bodenphysikalischer finanzielle und infrastrukturelle
[Parameter, Beratung batit tetarstelbeng iach hech Kapitaigesabochaft? ek bokalfregionat
[Wirtschaft
Indusirieunternehmen (2.6, Bohles, (Arbeitskrdftbedart,
Bucatic, Forster, Liaty, Mosser, (Verkauferbbcs, Retmmestment, Standortertatckiung,
Fuess, Welser, Wilkar, Wos Uungton, [Anseizsysteme i Mitaroeiterdnnen Absatzmaglichkeit,
Zizala ete_.) {Schifung, Gewinnbeteiligung ete... \erkehrsanbindung haoch hoch wapitaigesaticchaften hoch tokal/ iberregionat
KML's (Arbeitskriftebedari, Ebnzeluntarne hmen,
Absatr Beschiftioung Absetzmoglichkeir haoch hach ¥ apiteigesabischaften mitral iokal/ regional
Land NG - Abt. Wirtschat,
Tourismius und Technoloole Farderaasen, Pubbkatonsn, pecatrliche Kehmenbedingungen |noch ey Gabietskirparschaft vy (ierragional
Kutturpark Elsenstrale-Gtschertand ) . \_{ml kg mit Einzelakieuren,
[Fegionalentwickheng, Bewahrung (Grupmerungen, Unternshmen;
kulturellen Erbes, Sicherong’ Zusammenarbeit | e,
Linterstulzung det Labensguaktat, (Drganisationan und Versme uch rmittel W ErEny [iach bkl regional
Regionalmanagement NG West [Kooperation, Abstimimung,
[Regionalverband Maostviertel) Zusammenspiel in der Verlinkung mit Einzelakteuran,
[Regonaleniwickiung (Grupmerungen, Unternehimen,  |mittel rmittel W Eren heixCh bakal/regicnal
Abvwicklung kommunaler Aufgaben,
[Andmeten von Deenstlaistangen an Entwickiung der Gemeinde by
Birgarinnen, Schaffung von wirtschaftlicher, sozlaler,
A bellsplaten gesellschafthcher Hinsich ch hech Geluelskirperschall i bakal/regicnal
?:Ethtﬂl:::';l::z :\rl-a.le'. Unierstutiung von hitgliedscialt, Unterstdtiung
B o i ‘Wirtschaftsbhatrielen, Weiterbibdung  |durch Betriebe hoch nbeddrig Gabietskirparschaft hvch regional/Obarregional
Studienangebot,
Fachhochschule Wieselburg internationalitit,
Bildung, Forschung, Projekte [Projektkooperationen hoch nbedrig Bapitalgesallschait [hnch lokal/ reghomal
re und mittlere Schulen Zusammenarbeit mit Eltern-
[ Anrsbildung und Sehilervertreterinnen iach nhadrig ru Gebletskarpersehaft ek bokalfregionat
Grundschisen Zusammeanarbedt mit £l -
Grundbildung und Schilervertreterlr hach nbedrig zu Gebietskorperschaft mittal Lokal
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Akioune-Einrichtungen Akbeur-Person Thel Anspruch Eindlui Eetnoffenheit Rechiliche Siellung drganisationsgrad Orilche Werankerung
(Hisdbe rosterneich
Soziales & Leben In der Gemelnde,
Kommunales
Lared NL - Alt. Gesund bt wnd
soziales Schaffung won indrassrukiur Lesstung der Eigenmitted heach nessdnig ‘Gebietskorperschatt nioch ragicanalf ibbserragional
— Aufrechterhabhung des
Sozlaldienstisistung Sozialdenstes it nisdrig Verein hoch regional/lberregional
- Aufrechierhalting des
Vs Sozialienstiesiung S0aa | teanste s it e reg Ve nioch g oo e egon a |
chterbafhmg des
‘Lanitas ; . . ; . A .
Sozialdiensti=Etung aldienstes it nidrig Versn hioch regionalfiberregicnal
Viclctoultar MO ainstalt i i Barawch |Strukd i mitiad e rai Warasn hoch regional) benregonal
Veranstatungen end Projelde im
Kulurvernatzung o . . . . . A
kulturellen Bereich Strukturerhaltung niedrig Versin hioch regional filberregicnal
Frctetimd Vaeranstaltungen im kalturelen Berewch |Strukturernaltung muadrig miitted Veran mitbed [y
rpark Eisenstrafie-ttscheriand ‘Werbniung mit Einzelaktewren,
Hegicnalenswicklung. Bewahrung Gruoplorungan, Untemaehmeaen,
iouttureilen Erbes, Sichenmg/ Lusammsenarbei i Gemeinde,
Uniterstittmung der Lebensquaiitdt Crganisationen und Yereine nizdriz niedriz Verein hoch tokal/regional
Regionaimansgemend Ml West Kooperatian, Abshmnaung,
{Eegtonalverband Mostvierted) LUSATITEN St (1 T Warknsaing el Eineelasisuren,
Regionalentwicklung Gruppierungen, Untermehmen;  |misdriz nicdrig Vierein hioch od=lregional
Gemeinden Anbieten von Dienstielstungen und Trews Bewahnerinnen,
Infrastruiiusnen fur 8urgerinmen eharenamiliche Uniersiiaung o i G et shivperschalt hioch boscadyrei cnal
Bridiche Versine Unterstitzung und soclales Geflige filr  |Interesse an Mitgiedern,
Fredreitaitividteny sazialdienste Machwuchsfordenung wach hach Versing niledrig - haoch L= =T
Valicchoc hachuden Waiterbiloung nuaktizierte Vortragende rendrig rendrig Gebistchorperschaft ? nieong ezl fragicnal
. Fhrderung, soxaler Kontakt der A terhaPhung des
bugendzentrum Baggar Jugendlichen Soxialdienstes rbedrig riedrig Verein niedrig ozl
Tourismus
Lared Wb - Akt Wirtschaft,
Towrzmus und Technologie Forderwesen, Publiationsn, |gesetzliche Rahmenbedingungen|hach hoch Gebietskrperschaft noch uberregiona
Toursnusakilwiaien Dow.
Hirgerdsterrsch Werbung Fromogion, Verkaut, sinhestiches Wermarkbung werstaroen/
corporate identity Inkernat hach hoch Kapltalgesellschaft? hoch fherreglonal
Mostvierted Tourismus Wermarkiung der Tounesmas re geones om|
Mostviertel, Zussmmenarbeltmit Verbinden |hach hoch Kapitalgesellschaft hoch meglonal) lbermegional
Euliurpark Eisensbrafe-Otscheriand Hegicnalenswicklung. Wsnaran won Warknkung met Eincelakiowan,
{Tourismesverband) Fardermittel, Bewahrung kulfurellen  |[Gnsppierungen, Untemehmen;
Erbes, Sichern Untersblitzung der Pusammeenarbeit Semeinde,
Lebensqualitat rganisabonen wnd Vereing mitted hach Vierein hioch bl regicnal
asfragsziele {Mendingtal,
Haukevermum, Kdrishaf, S
Museum, Matunpark Otscher Unterstitrung bed Vermarktung
Kooperationen, Steigesrung won Kaptalgeselischaft bis
Warmittung von Frelzeiterlsbrezsen Bakannthalt heachi haochi Gebletskovparschatft hoch lodalyregicanal
arheitskrifeebedarf, Verdienst
A PO e b : .
wirtschaftliche Fuhrung des aus gastronomischier
Unigimehmens Dienstiesung, Wehnsiatte nedrig e g binzelunternehman nikediig okl
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Akteure-Einrichbungen Akteur-Person Ziell Anspnach Einfluil Ectroffenheit Rechiliche Stellung Qrganizationsgrad Jrilache Verankerung
Misderosternsich
Landwirtschaft
Lard M - Akt Landwirtschaft
Férderwesen, Publiationsn |pesetiche Rzhmenbedngungen |hach ek Gebietskbrperschaft hioch aberregional
Bexirk=ha thanumesm
EIERERRURImRAmmET Firderwesen, Publiaticnen gesetdiche RBshmenbedingungen|hadh ok GebictskBrperschaft hioch o reglonal
Lard werte erfalgreiche Brwirtschafbung deren Werdienst aus Landwarizschaft,
an dwirtschaftlicher Sutzilschen Hetnnat mdri [ee] Binz b triets niedrig bis hock cwicad g ol
Kulturpark Eisenstrafe-Otscherland werbniung met Einzelaktruren,
|Laaderregion) Grugplarungen, Untemaehneen;
Fordermtiel der EUBund L and Fuszmmesnarbel® Germsinds
bukrbzren [hier fibr Landwirtschaf) Organisationen und Yereine mib=drig nie=drig Viersin hioch loskealregional
Farstwirtschaft
Erlbse erwirtschaften aus
Ostesreichische Bundesforsts Forstwinschatt, inmobdien und |geselischattliches Bewusstsein
Dibsnatlsztisngsn il it had bechar Maiteen etk ki aktiengesstschalt hinch wibrerr g ot
Roth'schifde Forstveramliung
Langau Forsthetrieh, Jag: erpackhten der Flichen bk Kapltalgesellschaft? hioch reglonalflberregional
Farsthiesits Muppebsieser Forsthitrich, Jagd Werpachten der Flachen ki kapitalgesellschaft? hioch reglonialfibsrregional
4.2.2 Oberodsterreich
i = it hakbenar=Person |Eed - ch Einfiuis Betrofienheit FeChibbche Sk Crgamntsaboragrad bl T L Nl
Dterdsterreich
Mabury Uit
Erfialt =iner Intakften Natur,
Haticealpark Kalkalpen Blocluersast Basurraasm, Erholung, Bewahrung  |hach GrbiH haaich o kalyragional
Bowirtschafbung deren
Landwinschal teche Setnebe Laarshwar bl ichar
Mutzfficten Werdkenist aus Landwirtschalt, Hedmat |mikbel hezxch Elnaelbetrek ndedrg bis bach o kad
Erldse erwirtschaften aus
‘Ostemeichizche Bundesiorste .
Forctwirsohadt, smmobilien  (geselicchafiliches Bewusstsain una
und Diensthdstungen irzchalibcher Mutzen hazsch haoch Akt lkchalt haach Uberregicnal

LTER / yyStakeholderAnalyse 20090806_neuner.doc/ 03.12.2009/ neuner




14 -

Ak beune-Eannchiungen ik teusrsPerson E nspruch Einfiuis Batrofienheit Feschibche Shelhung Carganisaboregrad v ieche Veramaerung
Oterdsterreich
Wirtschait
Abvad cilung keenmuraler
Aufgaben, Anbicten won
Gamaindan Deanstalstungan &n Erviwte bluing car Gemalnda in
Borgerirmen, Schatfung won  |wirtschatificher, sozialer,
b plarLeen s e ks ha flicheer Hinsicha [ [ Gibaets kinpersch aft fcech oy regsonal
Land Ca Fondensensen, Pubiikationan, |gesetziche Rahmenbedmgungen hache hch (G ba s kowpsrnoh af hach b rrEgons
Brbeltskraftebedand, Einzelunternghmen
Graerbebetmene, Unternaehonen Absaty, Beschittipem ihsatzmoglichket [ hache Kapiaige el lschaffen oo bokaly regonad
Bikdungseinnichtungen \Weierbildung Arbeitsirafe |Westerbdoeng i) néeCTig | nstituiicanEn nesTig regonalf theegional
Arbaitskraitebedand, Vardienst aus
wirtschafliche Flhrung des  |gastronamischer DiensEeitung,
Gastronoam lebetriaba Unsemehmans ‘Weohnstaite Mead G R el G R inaalL T ary kakad
KO Lo, ALt mivung.
Fusammenspk in der Werlinkung mit Einzelalteuren,
Hageom Al anasament O Regionateniwickiung GRUPEEETUNGen, LIngermenmen; v el it GmiH okl regacnal
T e e,
Koanmisnales
Region als Tourksmusregion
Torinem iswernand Rt Indrasiri ki anablarien vl bl neaiinig Wernand el e
Land oA Schaffung won indrastrukier |Lestung der Bgenmetiel heoeche neorig (G s koprzon at hech ol LT gion
‘Bewerbebetrishs Ertialt der Arbeltkrifts wirtnchattScher Erfoly heech, hoxch Elnne|habriebe il kakalfrepional
Region dlmanaspemsmt (0 Strukterarhalt machhatipe Rephonabentvwis g rrithed il GrevhH hexehy reghomall
e Ciil uing o msralar
Autgaben, Ankbicien von
it s bungen an Erviwear kg O GEme nde in
Borgerinnen, Schaffung won  |wirtschaftlicher, sozialer,
GEmeingen arbeas plainen s e bsc ha flicher Hinsichi [ [ Gbaets konperschaft hechy okl regaonal
Tourtsmus
Fehof @l T LS g
Tourksmusvertand |gute Infrastrukhor etatilierten mittbed nincrig wertand miftted regional
Land 0 . ) " ’ y A
Fardersesen, Publikationen, |gesetzliche Rabmenbedingungen hach hach Gebleks kirperschalt heach kerregions
Frinadil gearvier inkasien Wafur,
Hatioralpark Kalkalpen Biodiverdtat Mty rraam, Erholung, Besahrung bl niecrig GmhH haoch lokalfregional
Arbefskrafisbedant, Verdienst aes
Gastronom lebatriaba wschaftliche Fuhrung des  |gastronamischer Dienseesung,
Linkermshmans ‘Wiohnstitts rdesirig rdefrig Elnreluntemehman ndeirp lnkal
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Akteure- Brnchhungsn akteur-Person Zied Ansprsch Einfiut Betroffenhait  |Rechibche Sseliung Cvganisatorsgrad Ortche Versnkerung
Oberdsterrelch
Landsstsonait
wirischalthche Abschening des
rischaftlicher Gewinm Lebensunterhafts durch LW,
landwirtschalilicha Batrabe durch Lardwirtschalt Erhalt car le. Ressourcan il och Elnazlbatniak okad
Asbaitsirafie am Batriak: Lebensgualitas [Ty hecachi Einaalparsom ] bl
Erbialt simor Intakten Natur,
Naticralpark Kalkalpen Blodiersitat Maturraum, Erholung, Bewahrung  |ndadrig ndadrig GmbiH hach lakalfragianal
zlelgerachte Fardenung Tur
StatHbsasriang: dir bndwart
Reghonale Politii Batriche mbsichemnung strulture efilge hach mittel Gebietskarperschalt hiach Uberregicnal
Hirperemsn reposale Frodukte Lehenonilitae rénorp et Einrelpartonen réanrip B
A e abn st G0 Siru kb halt rrachhailige Semonse v kiung g g GivbH feoch risgonE
Land O& Fardereasan, Publikationen |gasatzlicha Rahmenbedingungan hach uch Gablatskarparschalt hach Ubarragicnal
[Forsbatinschad
Erldee erwirtschaften aus
Forstbedrishe Foershwirtschadt ‘Wirtschafflicher Hutzen hech hech, Einzelbetreb lakal
Erhialt ciner intakien Nabur,
Hattoralpark Malkalpen Blodbhwersitat Maturraum, Frholung, Besahrung ndzdrig nlzdrig GEmhH hoch lokalfregional
Erifee erwirtschaften aus
h"f’lrw'l -1 ||-|.#.I
s e Buneleforsts Forsiwirizchadt, snmobslien | bt b Pl s, B L
uni Dlenstizistun rirschalticher Mutzen hazxch haxch Aktiengesellschaft hach Okerregicnal
4.2.3 Steiermark
Aktewre-Emricnbungen Atpur-Ferson £im Ansprucm Emfiui Batraffenheit | Rechische Steilung Cirganisstsansgrand  [Srtiiche Yerankerung
Stelermark
[Meaturmmwelt
Erhalt siner Imtakten Matur, |Maburrawem, Erhoblung,
Matianafpark Gesiuse Eodswersitht Bowahrung hoch hoch GmbH hach regianal/lokal
Ericse prwentscnaften aus
Forswintschaft. imemabslien GeDieLskorperschalt (R
STME Landesfarste und Dienstielstungen wirtschaftlicher Mutzen hach hach 10} hach
Erfaitung der Maburiandschaft,
Erwedarungsmogdchesst
Bfdimg, Erhalung, durch nachhaltige
Mt rpas Esersursen Fegionalerntesckiomg, Schutr || Hadr | Edebn=anrg=bote mitte| et erein mttel |lokaifregional
Bewlrtschaftung deren
LandwirtschaftSche Betrfiebe . .
lanawirtschaftlicher W erdienst aus Landwirt schadr,
Mutzflichen Heimat mittel hodh inzelbetrizh nazdrig bés hooh =1 =1}
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Aktewre-£ mricnbungen Atpur-Ferson £im Ansprucn Enfiul Batraffenbaeit | Hechbsche Steilung Cirganisstansgrad  [{rtiiche Yerankerung
Steiermiark
Wirtschaft
Stift Acmant Bewirtschaftung Fischen hach Benedikt=nerstst h=ach reg=ona, fakal
Erldse erwirtschaften aus
Forsharirtschaft, immabsien Gebintskarperschaft (FA
STME Landasfarste Lo deansbastengen ftlicher Mutzan ach hodh 10C) heachn L s
naichhaltige
R=gionalmanagement Regicnalentaickiung Ay niedrig Verein h=ach regaanad okl
Arbeeilskrafeoedarf, Einzelwnternehmen
KRl Ahsatz, Beschdftigung Absatzmbgichielt hoch hach KapitalgeseSschaften | mittel lokalf reglanal
Wintschaftzkamamar Leaban Sozialpartnar hach et Kammar hach e
Integrierte
Reglonalmanagement Regionalertesckleng der
Ciper s bme. st et H Bzirkie LE, B, L st G b haaich R N
Firderwesen, gesetzliche
Land STHEK Publikaticnen, Rahmenbedingungen hach hooh Gebietskorperschaft h=ach Qberegional
[FczTal=: & LeBen I cer
|Gemieinde
Mutzung ches SEifits als
Kulturraumg Erhdhung Kulturangehbot,
Stift Admant Marktwert wirtschaftl. Imteresse hach Benediktinerstift hach
nachhaltige
Raglonalmanagemant Liezen Fagicaalenbaicklung MG nledrig Varain hach reggia nad) kokal
Pt nasnark Gesause Bikdisngsangen B osaning |riedeig G b haaich i s bk
Kulturangebot; Belesen dar
Kulturkrels Gallensteln Reglon mittel Vereln mittel lakal
Erldse erwirtschaften aus
Bsterrefchizche Forstwirtschaft, immabfifen |gesellschaftliches Bewusstzein
Bundesforste L eenstiestiengen 1o wertschafticher Mutzen Ay niedrig Aitenpesellsc haft h=ach Qberegional/regona
Anbiaten van
Denstlelstungen und Treue Bewohnerinnen,
Infrastrukturen fir ehrenamtiche Lintershiitoung
Gemeindeverwaliung Blrgerinnen Lebensqualiat hach hoch Gebietskarperschaft hach lokalregional
Arbeiskriftebedarf,
Gewerbehetriche Absatr, Beschaftiping Ab=atrmogSchineit hach niedrig Einze| bertrie he okl
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Akteure-Emrichbungen Aateur-Ferson Fiml Ansprucn Emfui Betraffenheit  |Hechische Stelung Cirganisatonsgran  |Crtiiche Yerankerung
Steiermark
miLs
Mutrung dex Stifts als
Kulturraumg Erhdhung Kulturangebaot,
Stife Admant Marktwert wirtschaftl. Imteresse hoch mitie Benediktinerstift hach regeanallokal
Ausiastieng der towrstschen
Toaurismushetriabs Angabate T cruri sms niang hadh Einzalbatriabe maitial lcikal
Towrlsmusyerband
"Alpepregion Nationaipark EtabSsrung der Begion als  |Tourismus, Vermarkieng des
Lesause’ T oaurismitsgenet Feanbol naenarks rrch niedrig Werbaird rmiibibei g Nl
Bffnung Matur gegeniiber
Aktianstourismuesarhieter Aktiarstourismoes Ertnlung, Sport, Naburraum Einze|betriehe
R ko b ribavac  Lang,
Stelrische Elsenstralle LEADER-Mgmt, Incoming hach Wereln reghanal/lokal
o Arbeilskrafiebedarf, Verdienst
GtnoRom bty wirtschaftliche Fihrung des |aus gastronomischer
Lnterns=hmens [Henskiestung, Wonnstatte Nty niedrig Einzelnterrehme: needrig \ale ]
n rtscha
wirtschaftliche Absicherung
dies Lebensunterhalts durch
wirtschaftlicher Gewinn L
landwirtschadtiicne Betriebe ourcn Lanosiriscnaft Ertiait der v, Hessourcen MR hoch Einze| beprbrnge e el [=led]
sielgarachie Forderung ur
Stabilisierung der landwért.  |Absicherung des strukturellen
ELE B b et Gellges i der LW Europas ez niedrig Gk skarparschalit hacin Libsrrgsg il
ezakiliche
Land $TME Firderwesen, Publikationen |Rahmenbedingungen hoch nledrig Gebletskirperschalt hach Oberregional
ges=etziiche
Staat Forderwesen, Publikationen |Rahmenbedingungen mittel niedrig Gebietskarperschaft hach Gberegional
nachhaltige
Fegionalmanagement Lieqen Fegionalentwickiung mittel niedrig Verein hach regiana/ iokal
naschhaltige
Maiurpars Espnauraen Reglonalerbaicklun noch niedrig uereln hach lokal
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Aktewre-Emnricnbungen Ateur-Ferzon Fala] Ansprucn Erfaf Hetroffenhen | Hechische Stelung Cinzanisatsonsgran Cirtiiche Yerankberung
Stelermark
ForsEwirtschart
wirtschaftlicner ewinn
Forstwirtschalftiche Baliabe ourch Forsbairischaft wirtschadtlicher Mutzen i bbal hochi Einzal barbria be okl
Erlt=e erwirtschaften aws
Forstwirtschaft, Imenabdien Gebiatskdrperschaft
STME Landesforste und Dienstheistungen wirtschaftlicher Mutzen hach hach [FA 105) hach Oberregional
Usterrelchische Erlose erwerlschalten aus
Bundesforste Forstwirtschaft, immabilen |gesellschaftliches Bewusstseln
1= Eenstieisti=ngen e wertnrha e her Mutren hach hoch Aktenpeselloehaft hsach Oberregional
Erldse erwirtschaften aus
Forstwirtschaft, immabdien |Kulturangebot,
SEift Apemaont LN DeEnsteeist sngen wirkschafil. Inberesse noch hoch Benedikbnersidt hencn loxal, negional
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5 Weiterfiihrende Literatur und Links

ARBTER (2008): Praxisleitfaden zu den Standards der Offentlichkeitsbeteiligung, Version: November 2008,
BMLFUW, Wien

http://www.partizipation.at/fileadmin/media_data/Downloads/Standards OeB/OeB-

Standards Praxisleitfaden Dez 08.pdf

ARBTER (2008): Standards der Offentlichkeitsbeteiligung, BMLVUW und BKA, Wien
http://www.partizipation.at/fileadmin/media_data/Downloads/Standards OeB/standards der oeffentlichk
eitsbeteiligung 2008 druck.pdf

Partizipation & Nachhaltige Entwicklung in Europa, Informationswebsite des Bundesministerium fiir Land-
und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft : http://www.partzipation.at

POHL, HIRSCH HADORN (2008): Gestaltung transdisziplinarer Forschung,
http://www.ssoar.info/ssoar/files/2009/419/4%20pohl-hadorn_druck%20korr.pdf
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